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Manazérov a ludi, ktori nevnimaju a neprijimaju zmeny a vyzvy, brania sa im
a chyba im ochota prisposobit sa novym podmienkam, mozno oznacit za
patriacich do kategorie ,tradicnych alebo odporujucich manazerov”.

Tato kategoria zahrna manazérov a ludi, ktori su zakoreneni v tradicnych
spOsoboch riadenia a fungovania a povazuju za narocneé prijat akékolvek
zmeny a inovacie. Tu su niektoré charakteristiky tejto kategorie:

Pohodlie v Status Quo Nedostatok kontinualneho vzdelavania a ucenia sa

Spoliehanie sa na minulé uspechy Obmedzena spolupraca a vytvaranie vztahov

Strach z neznameho Neochota delegovat a splnomocnit - empower

Obmedzena prisposobivost a flexibilita Odpor voci change managementu

Odolnost a odpor voci novym napadom Obmedzené zameranie na pohodu a well-being
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Pohodlie v Status Quo

Tradicni alebo odporujuci manazeéri sa citia pohodlne s existujucimi
procesmi, strukturami a rutinami. Mozno zazili minuly uspech s davno
zavedenymi postupmi alebo procesmi a neradi sa od nich odchyluju.

Spoliehanie sa na minulé uspechy

Tito manazéri a ludia sa mozu vo velkej miere spoliehat na minulé uspechy a
mozu vahat pri skumani novych napadov alebo pristupov. MOzu odolavat
spochybnovaniu konvencnej a tradicnej mudrosti alebo spochybnovaniu
existujucich metdd a veria, ze to, ¢o fungovalo v minulosti, bude fungovat aj
v buducnosti.




Strach z neznameho

Tradicni manazéri a ludia mozu mat strach z neznameho a mozu sa obavat
rizik spojenych so zmenou. MoOzu byt viac nakloneni drzat sa znamych
metod, nez sa pustat do neprebadanych oblasti, aj ked to znamena
premeskat alebo aj stratit potencialne prilezitosti.

Obmedzena prisposobivost a flexibilita

Manazeéri a [udia v tejto kategorii moézu mat problém prisposobit sa rychlo
sa meniacemu prostrediu. M6zu odolavat alebo odmietat nové technologie,
trhove trendy alebo vyvijajuce a meniace sa oCakavania zakaznikov, Co brani
ich schopnosti zostat konkurencieschopnymi v novych trhovych a biznis

podmienkach.




Odolavanie a odpor voCi novym napadom

Tradicni alebo odolavajuci manazeri mozu byt uzavreti voci novym napadom
a perspektivam. M6zu odmietat inovativne navrny alebo rézne zlepsenia od
Clenov svojho timu a radse| chcu zachovat nezmeneny aktualny stav - status

quio.

Nedostatok kontinualneho vzdelavania a ucenia sa

Manazeéri a ludia v tejto kategorii mézu mat vyrazne obmedzené zameranie
pri svojom osobnom a profesionalnom rozvoji. Mozu byt menej nakloneni
vyhladavat nové vedomosti, znalosti, skusenosti, navstevovat workshopy,

tréningy alebo sa zapajat do moznosti kontinualneho vzdelavania.




Obmedzena spolupraca a vytvaranie vztahov (networking)

&

Tradicni manazeéri a ludia mozu mat obmedzenu siet kontaktov a je menej
pravdepodobneé, ze sa budu aktivne zapajat do spoluprace a vytvarania
vztahov s kolegami, expertami z odvetvia alebo externymi Stakeholderami -
zainteresovanymi stranami. M6zu tak prichadzat o cenne znalosti a
prilezitosti pre svoj rozvoj a rast.

Neochota delegovat a splnomocnit - empower

Manazeéri v tejto kategorii mézu mat problemy s delegovanim
zodpovednosti a splnomocnenim — empowermentom clenov svojho timu.
MOzu uprednostnovat kontrolu a micromanagement smerom k clenom
svojho timu, ¢im brzdia rast a rozvoj svojich zamestnancov.




Odpor voci change managementu

Tradicnym alebo odporujucim manazérom mozu chybat zrucnosti alebo
ochota efektivne riadit zmeny vo svojich timoch alebo organizaciach
(zrucnosti efektivneho change managementu). Mozu vahat s komunikaciou
a aktivnym zapajanim a angazovanim svojich zamestnancov pocas obdobi
realizacie zmien, Co vedie k negativnym postojom, nesuhlasu, odporu a

Znizenej firemnej agilite.

Obmedzené zameranie na pohodu a well-being
zamestnancov

Manazeéri v tejto kategorii mézu mat obmedzeny zaujem a slabé zameranie
na ponodu a well-being zamestnancov, pricom potencialne zanedbavaju
aspekty, ako je rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom,

profesionalny rast a podpora mentalneho zdravia ludi vo firme.




Je dblezité brat do Uvahy, ze manazeri a [udia v tejto kategorii nemusia
newhnutne splfat vietky tieto charakteristiky a jednotlivci mézu v rozne;
miere prejavovat rozne spravania a postoje.

Tieto popisy vSak poskytuju prehlad vseobecnych tendencii a vyziev
spojenych s manazérmi, ktori odolavaju zmenam a nedokazu
rozpoznat vyvijajuce sa podmienky biznis prostredia.




F\VIsloNnZAction

_ ee
e L0 shave tr

to inspive

fre

RKSHOPY | PROJEKTY | CONSULTING
viac info:
Marian Minarik

0907 400 392
minarikm@commpass.sk

.’ COMM-PASS

www.vision2action.sk


http://www.vision2action.sk/
http://www.vision2action.sk/
http://www.vision2action.sk/

