


NEVNIETAINI ERZEENY

. 7/

Dalsich 10 poloziek popisujlcich charakteristiky manazérov, ktorf odolévaju
alebo odporuju zmenam a nedokazu rozpoznat vyzvy a prilezitosti v
rozvijajucom a meniacom sa biznis prostred;.

Tato kategoria zahfna manazérov a [udi, ktori su zakoreneni v tradicnych
spOsoboch riadenia a fungovania a povazuju za narocne prijat akekolvek
zmeny a inovacie. Tu su niektoré charakteristiky tejto kategorie:

Chybajuce vizie a slabé strategické myslenie Odolavanie alebo odpor voci spolupraci

Neflexibilné rozhodovanie Obmedzena adaptabilita a reakcie na dynamiku trhu

Slaba komunikacia a zapojenie Stakeholderov Nedostatocny doraz na neustale zlepSovanie

Odolavanie a odpor vocCi novym technolégiam Neefektivne riadenie vykonnosti
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Nedostatok empowermentu zamestnancov Obmedzena spolupraca s externymi subjektami ~

I
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Chybajuce vizie a nedostatok strategickeho myslenia

Odolavajuci alebo odporujuci manazéri a ludia mozu mat obmedzenu
schopnost vytvarat si vizie do budlcnosti a zaroven zapasia so strategickym
myslenim. MOzu sa viac sustredovat na kratkodobe ciele a nedokazu
adekvatne predvidat a pripravit sa na dlhodobe trendy a zmeny alebo
posuny v biznis prostredi.

Neflexibilné rozhodovanie

Manazeéri alebo ludia v tejto kategorii mozu vykazovat strnulée a rigidne
rozhodovacie procesy, nie su ochotni zvazovat alternativne pohlady a
nazory alebo skumat rozne inovativne riesenia. M6zu sa spoliehat na
hierarchické rozhodovacie struktury, ktoré obmedzuju agilitu a schopnost
dynamicky a efektivhe reagovat.




Slaba komunikacia a zapojenie Stakeholderov

Odolavajuci manazéri mozu mat problémy s efektivnou komunikaciou,
zapojenim a angazovanim Stakeholderov - zainteresovanych stran. Mozu
mat obmedzené komunikacné kanaly, nedostatocnu transparentnost a
nedokazu dostatoCne zapojit zamestnancov a iné zainteresované strany do
rozhodovacich procesov.

Odolavanie a odpor voci novym technolégiam

Tito manazéri a ludia mozu mat odpor k prijimaniu novych technoldgii alebo
digitalnych nastrojov. Mozu vnimat technoldgiu ako hrozbu pre existujuce
procesy, istotu zamestnania alebo viastnu odbornost, o nasledne brani
pokroku ainevaciam v ramci ich firmy.




Nedostatok empowermentu - posilnenia postavenia
zamestnancov

Manazeéri v tejto kategorii mozu mat problémy s posilnenim postavenia
Ssvojich zamestnancov (empowerment) a podporovanim kultdry autonomie a
zodpovednosti. MOzu sa snazit centralizovat rozhodovanie, obmedzovat
Zapojenie zamestnancov a brzdit potencial pre inovacie a rast na
individualnej alebo timovej drovni.

Odolavanie alebo odpor voci spolupraci a medzifunkcnej
spolupraci

Odolavajuci manazeri a ludia sa mozu branit dsiliu o vzajomnu spolupracu a
nedokazu rozpoznat hodnotu medzifunkcnej spoluprace napriec roznymi
oddeleniami firmy (cross departmental cooperation). M6zu uprednostnovat
pristupy izolacie (silo approach) a tak branit zdielaniu znalosti alebo vzniku
synergii medzi roznymi oddeleniami alebo timami v ramci firmy.




Obmedzena adaptabilita a reakcie na dynamiku trhu

Manazeéri a [udia v tejto kategorii moézu mat problém prisposobit sa
meniacej sa dynamike trhu a novym trendom. Mozu odolavat skumaniu

novych trhov, nedari sa im diverzifikovat ponuku svojich produktov alebo
sluzieb a l[ahko premeskaju prilezitosti na rast a expanziu.

NedostatoCnhy doraz na neustale zlepSovanie

Odolavajucim manazérom a ludom moze chybat zameranie na nutnost
neustaleno zlepsovania. M6zu odolavat optimalizacii procesov,
nepodporovat spatnu vazbu a prehliadat prilezitosti na zvysenie efektivnosti
alebo produktivity a vylepsenia vykonu.




Neefektivne riadenie vykonnosti

Manazeéri v tejto kategorii mozu zapasit s efektivnymi postupmi riadenia
vykonnosti. MGzu zlyhavat v poskytovani konstruktivnej spatnej vazby, v
schopnosti stanovenit jasné ocakavania a poziadavky na vykon. Tiez mozu
zlyhavat pri ponukani a vytvarani prilezitosti na rozvoj zrucnosti a kariérny
postup.

Obmedzena spolupraca s externymi subjektami -
networking

Odolavajuci manazéri a ludia mézu mat obmedzenu angazovanost do
externych aktivit - externy networking, profesionalnych komunit alebo
odvetvovych aktivit a podujati. Mozu prichadzat o cenné vzdelavacie
prilezitosti, poznatky z odvetvia a potencialne partnerstva, ktore by monli
podporit inovacie a rast ich samotnych, ludi vo firme a dokonca celej firmy.




Je dolezite si uvedomit, ze tieto charakteristiky popisuju kategoriu
manazeérov, ktori odolavaju zmenam a nedokazu rozpoznat vyzvy a

V40

prilezitosti v rozvijajucom sa biznis prostredi.

Nie vSetci manazéri budu prejavovat tieto charakteristiky a
spravania v rovnakej miere a jednotlivci sa mozu casom vyvijat a

.postupne vytvarat aj nové perspektivy.
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